
FENERBAHÇE SPOR KULUBU

2008 YILI FAALIYET RAPORU ANALIzI



1. KULÜP TÜZÜGÜNE AYKIRI ISLEMLER

1.1. BUTÇE ASIMI

2008 yili bütçesi hazirlanirken giderler mümkün oldugunca yüksek

tutulmustur. Bütçeyi, fiili giderlerle karsilastirdigimizda tasarruf

tedbirlerinden ziyade bütçe ödeneginin yüksek olmasindan, eksik

gerçeklesme olmustur.

Buna ragmen 4 ana fasiidan olusan bütçede önemli 2 fasiida ( profesyonel

genel giderler1ve amatör sube giderleri 32 milyon TL. asim) bütçe üzeri

gider olusmasina ragmen, tüzügün amir 70. maddesine uyulmayarak

"Yüksek Divan Genel Kurul" karari alinmamistir.



1.2. BORÇLANMA

Yine tüzügün 70. maddesine göre "Yönetim Kurulu bütçenin °lolO'u kadar
borçlanabilir." hükmü yer almaktadir.

2007 - 2008 yili borç yüküne bakildiginda;
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Görülecegi üzere 2007 yilindan 2008 yilina kulüp borcu, 0/050 oraninda ve
64 milyon TL. artis göstermistir. Buna karsilik Genel Kurul'un bütçe ile
verdigi yetki ise 29 milyon TL. 'dir.



Buna karsilik yapilmayan yatirimlar hariç, kulübün gider bütçesi 291 milyon

TL. olup bunun %10'u 29 milyon TL. sidir. Aradaki bu büyük farkin kur artisi

ile izahi mümkün degildir.

Ayrica tüzükte borçlanmadan kasit sadece banka borcu olmayip sirketin mal

ve hizmet karsiligi olmayan yükümlülüklerini de kapsamaktadir. Bu anlamda

bakildiginda Yönetim Kurulu'nun tüzügü ihlal ettigi bir gerçektir. Yasal

olmayan islemler yapilmistir.



1.3. GENELKURULUNYETKISI KiSiTLANMiSTIR

Tüzügün 19. maddesinin "e" bendine göre Yönetim Kurulu'nun yetki alani

içinde bulundugu tüm faaliyetleri görüserek ibra etme yetkisi Genel Kurul'a

verilmistir.

Fenerbahçe Spor Kulübü'nün yönetim sorumlulugunu üstlendigi bagli

ortakliklari vardir.

Bunlar, 31.12.2008 günlü bilançoda da belirtildigi üzere;

- Fenerbahçe Sportif Hizmetler A.S.

- Fenerbahçe Spor Urünleri A.S.

- Fenerbahçe Egitim ve Ögretim Isi' A.S.

- Fenerbahçe Turizm ve Catering Ltd. Sti.

- Fenerbahçe Egitim Kültür ve Saglik Vakfi'dir.



Bagli ortakliklarin faaliyet sonuçlarindan "Fenerbahçe Spor Kulübü Yönetim

Kurulu" sorumludur. Bu nedenle bagli kuruluslarin faaliyet sonuçlari da Genel

Kurul'a getirilmeli ve Genel Kurul bilgilendirilmelidir.

Genel Kurul Faaliyet Rapor'unda bu kuruluslarin bilanço ve gelir tablolari

konsolide edilerek Genel Kurul'un bilgi ve onayina sunulmasi gerekirken bu

yapilmamistir.



· ..
2.BILANÇO ILE ILGILI SORUNLAR

1. Bilançonun aktifinde "Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tah." kaleminde

51,6 milyon TL. Sponsorluk Geliri yer almaktadir. Bunun karsiliginda ise

pasifte "Alinan Avanslar" 74,4 milyon TL. yer almaktadir. Diger bir deyimle

gelecek yillara ait gelirlerle ilgili nakit girisi saglanarak cari yil içinde

harcanmistir. Bu da borçlanmanin bir baska sekli degil midir?

2. Kulüp gelir ve gider kalemleri içinde yer alan TL ve Döviz oranini dikkate

almadan yanlis finans yönetimi ile agirlikli döviz cinsinden borçlanarak kur

farkina maruz kalmis ve TL olarak borçlari anormal artmistir.

3. Yönetim Kurulu bilanço kalemlerinde 200 - 300 bin TL. gibi islemlere' yer

verirken ve açiklama da bulunurken, 7 - 8 milyon TL. gibi yüksek bir

alacaginin kimden oldugunu açiklamaktan imtina etmistir.



AKTiF

i-DÖNEN VARUKLAR 2007 2008 FARK

BiLANÇO MUKAYESESi

I-KISA VAD.YAB.KAY. 2007 2008

PAsiF

FARK

A- Hazir Deger 32El7920-2.:37728'1ü

B- Ticari Alacaklar

2.·124U19-·1.005531}ü

c- Diger Alacaklar

999710 .0EI598101%

D- Gel.Ayl.Ait.Gid/Gel. T ah

24.57951.65:327074210%

E- Diger Dönen Varliklar

152101951400'1ü
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40.01263.99723.985160%

II -DURAN VARUKLAR

A- Mali Duran Varliklar

24.50028.9994.499118%

1- B.igli Ortaklikl.ii

23.9502E:.44EJ4.49911 B~c'

2- Digei Çesitli AI<lc.ikl<u

550550O100%

B- Maddi Duran Varliklar

131.781153.00221.221116%

1- Arsa ve Aiazilei

1.96234251 .463175%

2- Binaiili

121.651128.9797.328106%

3- Tasitlai

1.1071 .01:3-94!32%

4- Demirbaslai

5.8978.2822.385·140%

5- Yapilmakt.i Ol.in Yatiiimlai

1.16411 .30310.139971%

C- GeLYil Ait Gid. Ve Gel. Tah.

37.87045.3777.507120%

1- Gelecek Yillara Ait Gideiler

37.87045.3767.506120%

TOPLAM

194.151227.37833.227117%

AKTiF TOPLAM

234.163291.37557.212124% A- Mali Borçlar 2.3453980·1.6:~:5170%

B- Ticari Borçlar

4.49311.5807.087258%

C- Diger Borçlar

11.7581357-11.101 13%

D- Alinan Avanslar

234:31582.B241350°;(,

E- Öde. Ver. Ve Dig. Yük.

4.9842.35:3-26:3147%

F- Gel.Ayl.Ait Gel.lGid. T<:ih.

2Ei8-2680%

TOPLAM

24.08221.728-2.35490%

II- UZUN VADELI YAB.KAY. A- Uzun Vadeli Mali Borçlar

813490125.79339.303145%

B- Diger Borçl<:ir

52.10589.1]:3436.82B171%

C- Alinan Avanslar

85.04474.368-10.67687%

D- Gel.Yil.Ait GeL. Ve Gid.Tah.

·17.38217615233101%

TOPLAM

241.021306.81065.789127%

III - ÖZ KAYNAKLAR A- Özel Fonlar

26.38430.3944.000115%

B- Geç.YiI.Gel/Gid Fark.

-51.624-57.368-5.744"111%

C- Dönem Gelir Gider Farki

-5710-10.188-4479178%

TOPLAM

-30.940-37.163-6.223120%

PAsiF TOPLAM

234.163291.37557.212124%
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3. GELIR TABLOSU

1. Gelir - Gider bütçesi hazirlanirken bütçenin oldukça larj tutuldugu bir

gerçektir. Bu nedenle Genel Kurul da mutlaka bütçe üzerinde titizlikle

durulmali ve tasarruf önlemleri alinmalidir.

2. 266 milyon TL. gider kalemleri içinde 52 milyon TL. finansman gideri yer

almaktadir. Bu da toplam gider içinde yaklasik %20 orana tekabül

etmektedir. Yanlis borçlanmanin ve yüksek borç yükünün yansimasi olarak

görülmektedir.



GELiR TABLOSU ( BiN TL )
2007 20IJE: F.A.R~<

GELiRLER
1. PROFESYONELFUTBOL
GELiRLERi

2. FUTB()L F.A..A.Li··{ETDISI
GELiRLER
3 ..AiD.AT GiRis TEBE~'RU
4 ..AM.A.TÖR SI.JBE GELiR
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GiDERLER
1. PROF. FUTBOL
F..8..ALiYETGiDERLERi
2. PROF. GENEL
GjDERLER
3. PROF. isçi UCRETi
GiDERLERi

4. MERKEZ SUBE GiDERi

5. ST.AD GiDERLERi

6. DERE.A.GZI GiDERLERi

7. TODORi GiDERLERi
8. ArvlATÖR SUBE GiDERi

GiDER FARKi
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Marea, Mallorica'nin yaptigi transferlerde süpheler oldugunu yazarken bu, VATAN/in 'Güiza için garip ödeme' haberini ak~lara getirdi
F.BAHÇE'NIN Güiia'ya HATiRLANACACigibi

ödedigi bonservis bedeli,ara· liaberimizinardindan açikla
dan 8 ay geçmesine ra~en ma yapan Asba$kanAli Koç,
halil gündemde. Okçu'min VATAN'inortayaçikardigi5.3
transfer edildigi Mallorca, milyon Euro'luk ödemenin
dün Güiza'iun F.Bahçe'ye faturasi için"3 taksittenbiri"
tam 12 nmyon 540 bin Eu- demisti.Bunagöre Güiza'ya
ro'ya saWdigini açiklayinca, ödenen para 15.9 milyon
VATAN'in13 Subai'ta okurla- oluyor ama Mallorca'nin
nna duyurdugu 'Gaiin iÇn açikladigirakam 12milyon
Rentistas'a garip ödeme' haberi 540 bin.. Aradaki35 mil-
de yeniden akiilarageldi yon Euro'luk farkin

iSPANYOL Marea, Mal- menajer Juan Fi
lorca'nin transferleriyle ilgili ger'in takimi Rentis
süpheler olmasiüzerine spor· tas'la bir iliskisiolup
lif direktör N.fure içininceIe- olmadigi da merak
me baslatildigiiuyazdi. konusu .• AU CAN
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