FENERBAHCE SPOR KULUBU
2008 YILI FAALIYET RAPORU ANALIZI



1. KULOP TUZUGUNE AYKIRI ISLEMLER

1.1. BUTCE ASIMI

2008 yili butgesi hazirlanirken giderler mimkiin oldugunca ytiksek
tutulmustur. Butgeyi, fiili giderlerle karsilastirdigimizda tasarruf
tedbirlerinden ziyade biitce ddeneginin yiiksek olmasindan, eksik

gerceklesme olmustur.

Buna ragmen 4 ana fasildan olusan butcede 6nemli 2 fasilda ( profesyonel
genel giderler,ve amator sube giderleri 32 milyon TL. asim) butge Uzeri
gider olusmasina ragmen, tlzigtn amir 70. maddesine uyulmayarak

“Ylksek Divan Genel Kurul” karari alinmamistir.



1.2. BORCLANMA

Yine tlzlgin 70. maddesine gore “Yonetim Kurulu bitcenin %10’u kadar
borglanabilir.” hilkmU yer almaktadir.
2007 — 2008 yili borg yiikiine bakildiginda;

2007 2008 FARK
(000 TL (oo TL (oo TL

KISA WADEL BANKA BORCU 2.345 sl [l 170%
UZUN YADELI BANKA BORCL. Bk . 450 [elst el G Al 145%
BAGLI ORTAKLARA BORC Glel s =G ke 23.0596 e
TOPLAM 128.128 192.162 b4 034 150%

Gorulecedi tzere 2007 yilindan 2008 yilina kultip borcu, %50 oraninda ve
64 milyon TL. artis gostermistir. Buna karsilik Genel Kurul'un bitce ile

verdigi yetki ise 29 milyon TL.'dir.



Buna karsilik yapilmayan yatirnmlar harig, kullibtin gider bitcesi 291 milyon
TL. olup bunun %10’u 29 milyon TL. sidir. Aradaki bu baytk farkin kur artisi

ile izahi muimkiin degildir.

Ayrica tuzukte borglanmadan kasit sadece banka borcu olmayip sirketin mal
ve hizmet karsiligi olmayan yukiamldliklerini de kapsamaktadir. Bu anlamda
bakildiginda Yonetim Kurulu'nun tiizigu ihlal ettigi bir gercektir. Yasal

olmayan islemler yapilmistir.



1.3. GENEL KURULUN YETKISI KISITLANMISTIR

Tazugun 19. maddesinin “c” bendine gore Yonetim Kurulu’nun yetki alani
iginde bulundugu tim faaliyetleri goriiserek ibra etme yetkisi Genel Kurula
verilmistir.

Fenerbahge Spor Kuliibli'nlin yonetim sorumlulugunu Ustlendigi bagl
ortakliklari vardir.

Bunlar, 31.12.2008 gunli bilancoda da belirtildigi Gzere;
- Fenerbahge Sportif Hizmetler A.S.
- Fenerbahce Spor Uriinleri A.S.
- Fenerbahce Egitim ve Ogretim Isl. A.S.
- Fenerbahge Turizm ve Catering Ltd. Sti.
- Fenerbahge Egitim Kultlr ve Saghk Vakfi'dir.



Bagli ortakliklarin faaliyet sonuclarindan “Fenerbahge Spor Kulibl Yonetim
Kurulu” sorumludur. Bu nedenle bagh kuruluslarin faaliyet sonuclari da Genel

Kurul’a getirilmeli ve Genel Kurul bilgilendirilmelidir.

Genel Kurul Faaliyet Rapor'unda bu kuruluslarin bilanco ve gelir tablolari
konsolide edilerek Genel Kurul'un bilgi ve onayina sunulmasi gerekirken bu

yapilmamistir.



2.BILANCO ILE ILGILI SORUNLAR

1. Bilanconun aktifinde “Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tah.” kaleminde
51,6 milyon TL. Sponsorluk Geliri yer almaktadir. Bunun karsiliginda ise
pasifte “Alinan Avanslar” 74,4 milyon TL. yer almaktadir. Diger bir deyimle
gelecek yillara ait gelirlerle ilgili nakit girisi saglanarak cari yil iginde
harcanmistir. Bu da borclanmanin bir baska sekli degil midir?

2. Kullip gelir ve gider kalemleri icinde yer alan TL ve Doviz oranini dikkate
almadan yanlis finans yonetimi ile agirlikli déviz cinsinden borglanarak kur
farkina maruz kalmis ve TL olarak borglari anormal artmistir.

3. Yénetim Kurulu bilanco kalemlerinde 200 — 300 bin TL. gibi islemlere yer
verirken ve aciklama da bulunurken, 7 — 8 milyon TL. gibi yuksek bir
alacaginin kimden oldugunu aciklamaktan imtina etmistir.



BILANCO MUKAYESESI

AKTIF
T-DONEN VARLIKLAR 2007 2008 FARK % [-KISA VAD,YAB.KAY. 2007 2008 FARK %
A-Hazir Deger 8. 240 920 2.377 28%] | |A- Mali Borglar 2.345 3.980 1.635 170%
B- Ticari Alacaklar 2.124 1.119( | -1.005 53%| | |B- Ticari Borglar 44931 [ 11680 7.087 258%
C-Diger Alacaklar 9.897]| 10085 98 101%] | |C- Diger Borglar 11.758 Bazi -01,101 6%
D- Gel.AyLAit.Gid/Gel.Tah 24 578| | A1B53|| 27074 210%] | |D- Alinan Avanslar 234 3158 2524 1350%
E- Diger Donen Varhklar 15 210 195| | 1400%] | [E- Ode. Ver. Ve Dig. Yiik. 4.984 2383 | -2B31 47%
TOPLAM 40.012| | 63.997|| 23.985 160%| | |F- Gel.AyL.Ait Gel.IGid. Tah. 268 -268 0%
TOPLAM 24.082| | 21.728 -2.354 90%
TI-DURAN VARLIKLAR II- UZUN VADELI YAB.KAY.
A- Mali Duran Varhklar 24,500| | 28.999 4.499 118%| | |A- Uzun Vadeli Mali Borglar a6490] | 1256.793) | 39.303 145%
1- Bagh Ortaklikla 23960] | 28449 4489 118%] | |B- Diger Borglar 62105 B89.034| | 365929 171%
2- Diger Cesitli Alacaklar 540 550 I 100%] | |C- Alinan Avanslar 85.044| | 74.368|| -10.676 B87%
B- Maddi Duran Varhklar 131.781| | 163.002| | 21.221 116%| | |D- Gel.Yil.Ait Gel. Ve Gid.Tah.| | 17382 | 17615 233 101%
1- Arsa ve Araziler 1.862 3425 | 463 176%| | |TOPLAM 241,021| | 306.810| | 65.789 127%
2. Binalar 121651| | 128979 | 7.328| |  106%| | [II1- OZ KAYNAKLAR
3- Tagrtlar 1.107 1.013 -94 82%| | |A- Ozel Fonlar 26384 | 30.394 4.000 115%
4- Demirbaslar 5.897 8287 2.385 140%| | |B- Geg.Yil.GellGid Fark. -51624| | -57.36B| | -5.744 111%
5- Yapilmakta Olan Yatinmlar 1.164 11.303 10.134 471%]| | |C- Donem Gelir Gider Farki -5.710(| -10.189 -4 474 178%
C- Gel.Y1l Ait Gid. Ve Gel. Tah,| | 37.870|| 45.377 7.507 120%| | |TOPLAM -30.940| | -37.163 6.223 120%
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 37.870] | 45376 7 506 120%
TOPLAM 194.151| | 227.378| | 33.227 17%
AKTIF TOPLAM 234.163| | 291.375| | 67.212| | 124%|| |PASIF TOPLAM 234.163| | 291.375| | 57.212| |  124%
KUR US$ 11649 15291 3642 131%




3. GELIR TABLOSU

1. Gelir — Gider biitcesi hazirlanirken biitcenin oldukca larj tutuldugu bir
gercektir. Bu nedenle Genel Kurul da mutlaka butce tGzerinde titizlikle

durulmal ve tasarruf onlemleri alinmalidir.

2. 266 milyon TL. gider kalemleri icinde 52 milyon TL. finansman gideri yer
almaktadir. Bu da toplam gider icinde yaklasik %20 orana tekabul
etmektedir. Yanlis borclanmanin ve yliksek borg yukinin yansimasi olarak

gorulmektedir.
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YORUMSUZ

Aziz ildinm'i aradim, an-
cak bulamadim. Denizli =
Besiktas'a  githi,

hupalr Be- |y
siktagm ol- [
du. Bizde | Hiw
olsaydy, ku-
palar  bizim
olacakh.”

Mallorca

niz?”’

F.BAHCE'NIN Giiiza'ya
ddedigi bonservis bedeli, ara-
dan 8 ay gegmesine ragmen
hald giindemde. Okgu'nun
transfer edildigi Mallorca,
din Giiiza'mn EBahge'ye
tam 12 milyon 540 bin Eu-
ro'ya satildigii agiklayinca,
VATAN'n 13 Subat'ta okurla-
nna duyurdugu ‘Giiiza icin
Rentistas'a garip ddeme” haberi
de yeniden akillara geldi.

ISPANYOL Marca, Mal-
stipheler olmas: {izerine spor-
tif direktor N.Pons igin incele-
me baglatildigin yazd.

Vi bay e MEVALL CLER L suyur

sunuz? Hangi FEBahgeli'nin S
yiiziine, nasil bakacaksi- /

5mi

Marca, Mallorca'nin yapti) transferlerde siipheler oldugunu yazar\
ken bu VATAN'in ‘Giiiza icin garip 6deme” haberini akillara getirdi

F-Bahce'nin sezon basi 4

yillik vadede harcadig)

para 138 trilyon. En ilgi
ceken dicretler ise yillik
1 milyon Euro kazanan
Burak ile 1.5 milyon
_Euro alan Josico

4 *

b at

HATIRLANACAGI gibi
haberimizin ardindan agkla-
ma yapan Asbaskan Ali Kog, |
VATAN'n ortaya gkardig 5.3
milyon Euroluk ddemenin
faturas: igin “3 taksitten biri"
demisti. Buna gore Giiiza'ya
ddenen para 159 milyon
oluyor ama Mallorca’nin
agkladin rakam 12 milyon
540 bin.. Aradaki 35 mil-
yon Euro'luk farkin
menajer Juan Fi-
ger'in takamu Rentis- J
tas'la bir iliskisi olup
olmadigx da merak
konusu. B ALl CAN

\.

‘te "

SEZONA 3 kupa hedefiyle
baslayip elinde sadece hayal
kirikhig kalan EBahge, 138 tril:
yonu ¢ipe ath. Peki 2008-0%a 4
yllik vadede 62.5 milyon Bu-
10'luk bir transfer ticreti deye-
rek start veren san-lacivertliler,
kimlere ne 6demisti?

ONCE Emre'yi 4 yil iin 14
milyonluk bir ticretle renkleri-
ne katan EBahge, bonservisi-
. ne de 4 milyon ver-
A -,

di. Giliiza'ya da 4yl icin 12 mil-
yon Euro ddeyen Kanarya, Is-
panyol yildizm bonservisine
de 17 milyon bedel bicti.
Dede’ye 2 yil igin 7 milyonluk
imea attiran EBahqe, Josico'ya
tdedikleri 1 milyon Euro bon-
servis+15 mily(m yillikla da
adeta Zirve' yaph. Burak Yil-
maz igin 3 isim kiralandh, 1 mil-
yon bonservis dendi, oyuncu-
ya da 4 yil icin 4 milyon verdi.

.Bahce 65 milyon<'yu cope atti

DEVRE arasinda A.Gl-
cii'nden transfer edilen Gok-
han Emreciksin'e bonservis
ddemeven Kanarya, oyuncu-
ya 45 yil kargilin 2.5 milyon
Euro'yu temin etti. 18Tk Ab-
diilkadir Kayah bile EBah-
¢e'den 45 yilhgma 2 milyon

Euro alacak.
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